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I. RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Custodia y Administracién de los Bienes Incautados y Decomisados
(OCABID), dentro del marco que establecen los Articulos 14, 15,16 y 17 los cuales no fueron
derogados por la Ley No. 155-17, sobre Lavado de Activos de la Repiiblica Dominicana; Ley No.
196-11 que modifica el Articulo 33 dela Ley No.72-02, del 7 de junio de 2002, contra el Lavado de
Activos Provenientes del Trafico Ilicito de Drogas y Sustancias Controladas y otras Infracciones
Graves, derogada; Ley No. 50-88 sobre Drogas y Sustancias Controladas en la Republica
Dominicana y la Ley No. 17-95 que introduce modificaciones en la referida norma, otorga

habilitacién legal para que la OCABID administre los Bienes Incautados y Decomisados.

Es conveniente aclarar que a partir de agosto del presente ano se produjo un cambio de
administraciéon en la Oficina de Custodia y Administracién de los Bienes Incautados y
Decomisados (OCABID), esta administracién que tiene el honor de presentarles su Memoria de
Gestion 2020. Resaltamos que la Oficina ha desarrollado sus principales actividades,
proporcionando un mayor valor agregado al incrementar las capacidades y competencias

esenciales en la mision institucional.

Las principales actividades que han sido realizadas durante el segundo semestre del afio
2020, han tomado en consideracidn los objetivos de la institucién, en lo que respecta a su Misién
y Vision, y los lineamientos del Ministerio Administrativo de la Presidencia, cumpliendo con los

principios y normas del marco legal de la administracién pablica.

En este sentido, el principio de economia ha sido aplicado rigurosamente en las
adquisiciones que ha realizado la institucidn, a través de los mecanismos competitivos que
permiten lograr mejores precios, dentro del marco que establece la Ley de Compras y

Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones del Estado.

Asimismo, el principio de eficiencia y eficacia ha permitido utilizar un método mas
efectivo en la combinacién de los insumos (direccién, recursos humanos y tiempo), para lograr

los objetivos de los trabajos programados.
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Otros principios observados por la Oficina de Custodia y Administraciéon de los Bienes
Incautados y Decomisados en la ejecucién del presupuesto ha sido el de integridad,

programacion, publicidad y fundamentalmente, el principio de transparencia.

Estamos en el momento idoneo para enfocar esfuerzos en un sistema de administraciéon
que permitala simplificacion de tramites e identificacidon de los bienes incautados y decomisados,
es por estarazon que hemos disefiado en este afio un nuevo plan estratégico institucional acorde
con las necesidades que presenta la entidad, direccionandonos a una administracién ptblica

eficiente, transparente y orientada a resultados.
Parallegar a esta situacién 6ptima hemos planificado tres (03) procesos centrales:

a. Fortalecer la gestion de desarrollo institucional.
b. Garantizar la transparencia en la gestion institucion.
c. Fortalecer los mecanismos de administracién de activos incautados y

decomisados.

Gestionar este plan requiere compromisos de recurso humano y de capital, y atin mas
importante implementar mecanismos de control que permitan asegurar la efectividad de la

gestion.

Con miras a fortalecer el sistema de control interno institucional, incorporamos los
siguientes elementos en los procesos centrales indicados mas arriba, con el objetivo de que se
tenga acceso a la informaciéon de la administracion puablica, como medio de garantizar la

transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad del gasto ptblico:

a) Integridady ética publica;

b) Compromiso del personal con el control interno;
c¢) Ambiente de confianza;

d) Competenciadel talento humano;

e) Lafilosofiay estilo de administracién;

f) Estructuraorganizacional;

g) Acciones coordinadasy coherentes;




h) Asignacion de responsabilidad;
i) Adhesién a las politicas institucionales y especificas aplicables;
i) Documentacién de los sistemas y procesos;

k) Politicas y practicas de gestién de recursos humanos.

En estas memorias se presentan las ejecutorias llevadas la cual evidencia nuestra

credibilidad y transparencia en el accionar de los recursos publicos.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

MISION

Administrar los bienes incautados, decomisados y confiscados de acuerdo a la legislacion
vigente, garantizando de manera transparente la proteccién, conservaciéon y fortalecimiento del

estado de derecho.

VISION

Constituimos una institucién transparente, reconocida como autoridad por la eficiente gestién
del saneamiento legal y la custodia y administracién de los bienes muebles e inmuebles

incautados y confiscados producto del lavado de activos.

VALORES

Eficiencia Etica Integridad

Eficiencia: capacidad paralograr los objetivos propuestos como institucion.

Transparencia: garantizamos la visibilidad a las acciones de la institucion, divulgando lo que

hacemos y cémo lo hacemos.
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Etica: actuar y administrar los recursos y procedimientos internos con apego a las normas éticas

y legales; procurando altos estandares éticos en todas nuestras acciones;

Responsabilidad: Contribuir al desarrollo sustentable y sostenible del sistema de administracién

de los bienes incautados y cuidado del medioambiente

Integridad: somos un equipo formado por individuos de la mas alta calidad moral,
comprometidos con la ética y el servicio, actuando de forma intachable, proactiva y honesta y

responsable.
Funciones Principales

e Custodiar todos los bienes incautados y decomisados procedentes de actividades
ilicitas, asi como la comisién de cualquiera de las infracciones definidas en las Ley.

e Disponer alaventadelosbienesincautados y decomisados con motivo de la comisién de
cualquiera delasinfracciones definidas enlas Ley, de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

e Contratar empresas privadas, nacionales o extranjeras, para la administraciéon de las
propiedades incautadas.

e Arrendar y/o alquilar, mediante contratos, las propiedades incautadas con motivo de la
comisién de cualquiera de las infracciones definidas en la Ley.

e Dictar todas las normas y procedimientos relacionados con control, administracién y
conservacion de los Bienes entregados a esta institucién.

e Velar por que se cumplan las disposiciones que se refieren a la administracién de los
bienes propiedad de la institucién.

e Velar porque se cumplan con eficiencia y calidad los servicios que se brinda a los
ciudadanos que lo requieren.

e Cualquier otra atribucién que en virtud de las disposiciones legales existentes o que

pudieran dictarse, las cuales se relacionan con el control y custodia de bienes incautados.
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Principales funcionarios de la Instituciéon

Manuel Rafael Oviedo Director General
Juan Antonio Ferrand Pujals Coordinador Direcciéon General
Filias Bencosme Encargado Departamento Administrativo Financiero
Laura Maria Ortiz Encargada Recursos Humanos
Rafael Feliz Gomez Encargado Dpto. Juridico
Lissett Ramirez Encargada Dpto. Planificacién y Desarrollo
Orlando Humberto Jaquez Encargado Tecnologia
Juan Tomas Dottin Reyes Encargado Bienes
Maria Alonso Taveras Encargada Comunicacién
Marlilian Payano Enc. Compras
Radi Rafael Penia Pena Encargado Contabilidad
Aristides Adames Encargado de seguridad
José Frank Valerio Encargado servicios Generales
Andrea Jerez Libre Acceso de la Informacion
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III. RESULTADOS DE LA GESTION DEL ANO

1. PERSPECTIVA ESTRATEGICA

METAS INSTITUCIONALES DE IMPACTO A LA CIUDADANIA

i. Lineamiento Estratégico de la OCABID

e Fortalecer lainstitucionalidad con el propésito de incrementar su eficiencia y eficacia.

e Fortalecer la infraestructura de sistemas de informacién, la evolucién tecnolégica
acorde con los requerimientos de los servicios y demanda.

e Desarrollar modernas politicas de gestion humana, potenciando sus capacidades,
mejorando el clima y salud laboral en la organizacién.

e  Mejorar la coordinacion interinstitucional en los procesos orientados a la rendicién de
cuentas de la administracién de los Bienes Decomisados.

e Eficientizar la asignacién de recursos.

e Implementar la estrategia de comunicacién y establecer los mecanismos de difusion.

INDICADORES DE GESTION
i. Sistema de Monitoreo y Medicién de la Gestién Publica (SMMGP)

El Sistema de Monitoreo y Medicién de la Gestién Puablica (SMMGP), tiene como
finalidad fomentar la transparencia, eficiencia y eficacia de la gestién, cumpliendo con la
legislacidn existente en materia de administracion financiera del Estado. Durante el afo 2020,
la OCABID se ha inmerso en un proceso de transformacion, en el cual ha conllevado disenar y
elaborar una estructura acorde con las necesidades de la institucion, con la finalidad de que los
resultados de las mediciones de los indicadores que evaltia el SMMGP, la institucién asume el
compromiso de mantener todos los indicadores con calificaciones por encima de 85 puntos para

el periodo 2021.
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El SMMGP evalta los subsistemas de Metas Presidenciales, Obras Prioritarias,
Indicadores de SISMAP, ITICGe, NOBACI, Compras y Contrataciones, Gestién Presupuestaria,
cumplimiento de Ley 200-04, sobre Libre Acceso a la Informacién Piiblica y un macro indicador

de Transparencia Gubernamental.
ii. Sistema de Monitoreo de la Administracién Ptblica (SISMAP)

El Sistema de Monitoreo de la Administracién Pablica (SISMAP), tiene como principal
objetivo impulsar el cumplimiento de las normativas que rigen el desarrollo dela funcién publica,
el fortalecimiento institucional y la calidad de los servicios ptiblicos. El SISMAP est4 orientado a
monitorear la gestién de los entes y 6rganos del Poder Ejecutivo, a través de nueve Indicadores
Basicos de Organizacién y Gestiéon (IBOG) y sus Sub-Indicadores Vinculados (SIV), relacionados
principalmente a la Ley de Funcién Publica, en términos de Profesionalizaciéon del Empleo
Publico, Fortalecimiento Institucional, Calidad y otras normativas complementarias. Para
finales de agosto del 2020, Oficina de Custodia y Administraciéon de los Bienes Incautados y
Decomisados (OCABID), se posiciona en el lugar #181 del Ranking del Poder Ejecutivo para los
indicadores del SISMAP, con una calificacién general de 3.38%. No obstante, a final de diciembre
2020 nos encontramos posicionada en el lugar #167 del Ranking del Poder Ejecutivo para los
indicadores del SISMAP, con una calificacién general de 23.36%. Es un compromiso que
asumimos para el periodo 2021 de continuar adecuando los procesos de la entidad de acuerdo

indicadores de medicién.

Comparaciéon de Posicionamiento
Institucional en el SISMAP

23.36%

9.09% 9.09%

4.55%
3.38% l

1-Aug-20 1-Sep-20 1-Oct-20 I1-Nov-20 I1-Dec-20
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iii. Calificaciones obtenidas en los indicadores gestion 2020

El compromiso de esta gestion es desarrollar una administracion eficiente, se disei6 el
nuevo plan estratégico institucional para el 2021-2024. Es esencial indicar que el esquema
disenado en la estrategia, aunque esta contemplado para ejecutarse a partir del 2021, la gestiéon
disenio los indicadores con la finalidad de que las dreas se inmersa en los procesos para obtener
resultados a corto plazo. El valor esperado es el 100% el cual representa el 45% alcanzado de

mediciéon para el segundo (02) semestre del afio 2020.

Tabla de Indicadores

Fortalecimiento institucional con el
redisefio e implementacién de lanueva 100% 100%
Estructura Organizativa.

Recursos
Humanos

Indice de mecanismo de actualizacion
Juridica continua de nuevas normativas 100% 100%
legales aplicable.

Indice de implementacion de politicas

% %
de seguridad de la informacién. 100 100

Tecnologia

Indice de identificacién de los bienes

% %
administrados por la OCABID. 100 100

Indice de disefio de Plantilla de

: % %
Registro Unico de Propiedad. 100 100

Indice de avance del disefio e

implementacién de Politicasy

Procesos parala administracién de los
Bienes bienes incautados y decomisados.

1007 60%

Indice de creacion de protocolos de
conservaciéon y mantenimiento
destinados a evitar el deterioro de los
bienes incautados y decomisados.

1007 60%

Indice de disefio de estrategia

oo B 1007 60%
comunicacién internay externa

Comunicaciéon

Indice de cumplimiento de la

Compras . .
normativa de compray contrataciones

Libre Acceso de

., Eficiencia en entrega Informacion
la Informacién

% %
Puiblica interna en menor a 10 dias. 97 100

ft
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2.PERSPECTIVA OPERATIVA
i. Indice de Transparencia

La Direccion General de Etica e Integridad Publica (DIGEIG), es el 6rgano rector en
materia de ética, transparencia, gobierno abierto, lucha contrala corrupcion, conflicto de interés
y libre acceso a la informacién en el ambito administrativo gubernamental y dentro de sus
atribuciones se establece que tiene el rol de contribuir, mediante la evaluacién mensual, a
garantizar la estandarizacién de las informaciones en los portales electronicos de las
instituciones gubernamentales. La gestién que inicio a partir del agosto del presente ano, ha
redireccionado el accionar de la entidad que se incremente y se mantenga las evaluaciones del
Portal de Transparencia, amparado bajo la Ley General 200-04, y de esta manera obtener

calificaciones eficientes del desarrollo continuo que se realiza en este ambito.
ii. Oficina de Libre Acceso ala Informaciéon

La Oficina de Libre Acceso a la Informacién (OAI), creada en base a lo que establece la
Ley General de Libre Acceso a la Informacién Puablica No. 200-04, de fecha 28 de julio del afio
2004 y el Decreto No.130-05 del Reglamento de Aplicacién, del 25 de febrero del ano 2008, con
el objetivo de proporcionar oportunamente informacién piiblica veraz solicitada por la
ciudadania. Enla Direccién General de Presupuesto (DIGEPRES), la Oficina de Libre Accesoala
Informacién Piblica, tiene como mision principal ofrecer respuestas a las solicitudes sobre temas
presupuestarios institucionales y del Estado que realiza el sector ptblico o privado. A partir del
16 agosto 2020, han sido recibidas un total de 02 solicitudes, de las cuales el 100% han sido
respondidas en el tiempo que exige laley, evidenciando laefectividad de los esfuerzos realizados
paradiversificar y aumentar la publicacién delas informaciones en los Portales de Transparencia

e Institucional.
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Solicitudes a la Oficina de Libre Acceso a la
Informacion Por Tipo -2020

M Ciudadanos
M Empresas privadas
M Prensa

7] Organizaciones
Gubernamentales, Socieda Civil
y ONGS

La Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), con la finalidad
de que los ciudadanos puedan realizar solicitudes de informacién a todas las instituciones que
reciben fondos publicos, dispuso el acceso a un tnico portal, denominado Sistema de Acceso ala
Informacién Pablica (SAIP), para facilitar la gestion de monitoreo y control a las entidades que
ofrecen servicios y permita el seguimiento por parte de la ciudadania. Este consiste en un
repositorio de informacién comiin, donde se encuentran enlazadas y habilitadas 180

instituciones del Gobierno Central.
iii. Indice de Uso de TIC e Implementacion Gobierno Abierto

Elindice de uso de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones e Implementaciéon de
Gobierno Electrénico (e -GOB) es una herramienta disefada por la Oficina Presidencial de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (OPTIC), con el objetivo de evaluar de manera
sistematica los esfuerzos realizados, en lo concerniente a implementacién de soluciones de TIC y
de Gobierno Electrénico enfocados principalmente en los servicios ciudadanos, la eficiencia

internay la transparencia en las instituciones ptblicas.

Para implementar los estindares que exigen las Nomas sobre Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, se esta realizando cambios en los servicios brindados por la

institucion a través de las tecnologias de informacién, asimismo la institucidon estd inmersa en la

iy
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reorganizacién tecnoldgica, asi como de la pagina web institucional para lograr las
Certificaciones correspondientes que nos acreditarian el cumplimiento de los estandares

correspondientes.

iv. Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

La Contraloria General de la Componentes Evaluacion NOBACI

Reptblica (CGR) disenié y dispuso, para

Ambiente de
Control

las entidades y organismos publicos, una
herramienta tecnoldgica que les permite

realizar un auto diagnéstico de los

ambientes de control interno de acuerdo Valoracién y
Administracion
de Riesgos

Actividades
de Control

Informacion y
Comunicacion

con lo que establecen cinco componentes
de las Normas Basicas de Control Interno
(NOBACI), en la Ley 10-07 y su

Monitoreo v
Evaluacion

reglamento de aplicacion. Las
evaluaciones a las instituciones son
realizadas a partir de un informe de
efectividad en el funcionamiento del control interno de acuerdo a las NOBACI, con cortes
cuatrimestrales durante el afio. Actualmente la OCABID se encuentra inmersa en un proceso de
reestructuracidén para adecuar a la organizacién a las necesidades propias, las mismas se
enmarcan en las funciones conferidas en las normas de aplicaciéon ala entidad, por lo quelos cinco

componentes de las NOBACI se encuentran ajustindose a los nuevos parametros

implementados por la Contraloria General de la Repuiblica.

v. Gestidén Presupuestaria

ElIndicador de Gestién Presupuestaria (IGP) del Sistema de Monitoreo y Medicién de la
Gestién Pablica (SMMGP) tiene como objetivo medir el grado en que las instituciones llevan una
gestidn presupuestaria eficaz, eficiente y transparente. Dicho indicador esta compuesto por dos
subindicadores: eficacia y correcta publicaciéon de informacién presupuestaria. El Indicador de

Gestion Presupuestaria (IGP) se mide de forma trimestral, para conocer en qué son invertidos los
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recursos publicos, utilizando las informaciones registradas por las instituciones en el Sistema de
Informacién de la Gestién Financiera del Estado (SIGEF) y las publicadas en los portales de

transparencia de cada instituciéon de acuerdo con la normativa vigente para estos fines.

La OCABID ha presentado un promedio de 89% en las mediciones del Indicador de
Gestion Presupuestaria durante el 2020, y contintia realizando esfuerzos para que los recursos
asignados se destinen a lo planificado y proyectado, siempre prevaleciendo la transparencia en

los procesos.

vi. Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)

El Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) de la DIGEPRES para el afio 2020,
fue el resultado de la planificacién de todos los requerimientos de compras de bienes, servicios y
contrataciones, para el logro delos objetivos alineados con el Plan Estratégico Institucional (PEI)
y el Plan Operativo Anual (POA), que fueron adquiridos con los recursos asignados en el

Presupuesto General del Estado 2020.

El plan anual de compras se ejecutd en 90%, lo que permite el cumplimiento de la Ley de
Contrataciones Publicas, ademas cada proceso fue transparentado a través del portal de

compras.

Bl Monto Estimado [l Monto Adjudicado

Grafico: Monto de proceso Publicados vs Montos de Procesos Adjudicados por la Institucion.




vii. Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Publicas (SNCCP)

El Indicador y los subindicadores del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones
Puablicas (SNCCP) se encargan del monitoreo del cumplimiento de la Ley 340-06, su
modificacién y normativas vinculadas. No miden especificaciones técnicas, criterios de
evaluacidn ni tiempos razonables. Solo tiempos minimos. Se trata de un indicador compuesto por
6 subindicadores que muestran el uso del Portal Transaccional por parte de cada institucién
como herramienta de cumplimiento de las diferentes etapas del proceso de compra hasta la

adjudicacién, firma, administraciéon y gestion de contratos.

viii. Subindicadores de Uso del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Publicas

O : o i . Compras a
Planificacion Planificacion Gestion de Administracion o
MIPYMES y
de Compras de Procesos Procesos de Contratos :
Mujeres

En la grafica siguiente se muestran las evaluaciones por trimestre realizadas a la

OCABID paralos indicadores antes mencionados.

05% 08% 08%

78%

T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020

Grafico: Evaluaciones Indicador Compras y Contrataciones 2020




ix. Auditorias y Declaraciones Juradas

En virtud de la Ley No. 311-14 que instituye el Sistema Nacional Autorizado y Uniforme
de Declaraciones Juradas de Patrimonio de los Funcionarios y Servidores Publico, la OCABID a
través de su Portal de Transparencia coloca las declaraciones juradas correspondientes a los
cargos especificados en el Articulo 2 de dicha ley, segtin los plazos establecidos en el Articulo 5
que especifica que los funcionarios ptiblicos obligados a declarar tienen que presentar, dentro de
los treinta (30) dias siguientes a su toma de posesion, la declaracién jurada de los bienes que

constituyen su patrimonio y el de la comunidad conyugal.

En este sentido, se colocaron en el Portal de Transparencia de la institucién las
declaraciones juradas de los funcionarios publicos asociados a los cargos de: Director de

OCABID, Encargado Administrativo y Financiero y Encargado de Division de Compras.
3.PERSPECTIVA DE LOS USUARIOS

i. Sistema de Atencidén Ciudadana 3-1-1

Durante el afio 2020, se dio continuidad a la plataforma Gestién y Manejo del Sistema de
Recepcién y Canalizacién de Denuncias, Quejas Reclamaciones y Sugerencias del 3-1-1, cuyo
objetivo es promover la creaciéon de una cultura de calidad, eficiencia y transparencia, tanto en la
gestion de las instituciones como en la de los servidores publicos, acercando atin mas al
ciudadano con el Gobierno Dominicano. No se recibieron durante el periodo citado incidencias a

través de dicha linea.
4. OTRAS ACCIONES DESARROLLADAS
i. Proyecto de Transformaciéon Organizacional

La OCABID desarrolla el proyecto de Transformacién Organizacional con el objetivo de
disefiar e implementar un modelo de gestidn organizacional que incluya el disefio de la nueva
estructura organizativa, modelos de gestidén por competencias, proceso de desarrollo e
integracién y la conduccién del proceso de disefio de la cultura institucional deseada, que sirva

de soporte al Plan Estratégico Institucional. Este proyecto incluye subproyectos para su

i
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implementacién, de los cuales se presentan las actividades correspondientes realizadas en el

2020:
a) Nueva Estructura Organizacional

La nueva estructura incluyé un disefio organizacional y funcional de las unidades
sustantivas, alineada a los procesos de y al Plan Estratégico Institucional 2020- 2024, orientada

auna gestion por procesos y por resultados.
b) Cuadro de Mando Integral

Este componente estuvo basado en el disefio y la definicién de los indicadores claves de
desemperio en la institucién, que permitiran comunicar lo que se quiere lograr, alinear el trabajo
operativo con la estrategia, priorizar proyectos, medir y controlar el progreso de los objetivos

estratégicos y operacionales.

Es importante destacar que los primeros esfuerzos se concretizaron en desarrollar las

areas fundamentales la metodologia de trabajo en lo que concierne a la administracion bienes.




