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SIGLAS Y ACRONIMOS

INCABIDE Instituto Nacional de Custodia y Administracién de Bienes Incautados,
Decomisados y en Extension de Dominio.

MHE Ministerio de Hacienda y Economia

END Estrategia Nacional de Desarrollo

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEI Plan Estratégico Institucional

PNPSP Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

NOBACI Normas Basicas de Control Interno

INL Oficina Internacional de Asuntos Antinarcotico y Aplicacion de la Ley de los

Estados Unidos de América.

PGR Procuraduria General de la Republica.
OAI Oficina de Libre Acceso a la Informacion
MAP Ministerio de Administracion Publica
MIDE Ministerio de Defensa
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1. INFORMACION DE LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Custodia y Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y en
Extincion de Dominio (INCABIDE), continuador juridico de la Oficina de Custodia y
Administracion de Bienes Incautados y Decomisados (OCABID) de acuerdo a la Ley 60-23, en
el Art.91, creada en fecha 16 de mayo del afio 1997 mediante el Decreto Num. 235-97, como
un o6rgano bajo la dependencia del Consejo Nacional de Drogas (CND), con la responsabilidad
de velar por el mantenimiento, protecciéon y administracion de los bienes incautados como
consecuencia de la violacion a la Ley Num. No. 50-88 y sus modificaciones. Dicho Decreto fue
derogado por la Ley Num. 72-02, sobre Lavado de Activos Provenientes del Trafico Ilicito de
Drogas y Sustancias Controladas, esta ley a su vez fue derogada por la Ley Num.155-17, que
deja vigente los articulos 14, 15, 16, 17 y 33, relativos al funcionamiento de la OCABID y la
distribucion de los bienes productos o instrumentos decomisados.

El INCABIDE se ha centrado a través de sus areas sustantivas, en una reestructuracion de sus
procesos y estructura organizacional para enfrentar los retos y desafios que represento la entrada
en vigencia de la Ley 340-22 que regula los juicios de extincion de dominio que tiene como
consecuencia el decomiso de bienes a favor del Estado Dominicano y la Ley Num. 60-23, dado
que el Articulo 5 dispone la creacion del INCABIDE como el organismo responsable de la
administracion y destinacion final de los bienes regulados por la referida norma, conformado
por dos organos de alta direccion: el Consejo Directivo como 6rgano normativo y de control y

la Direccion Ejecutiva, como 6rgano ejecutivo de la institucion.

1.1.ESTRUCTURA

La estructura est4 conformada por:

e Un Consejo Directivo;

e Direccion Ejecutiva.
El Consejo Directivo del INCABIDE tiene facultad reglamentaria para todo lo relativo a la
custodia y administracion de los bienes incautados, abandonados en un proceso penal,
secuestrados, decomisados y en extincion de dominio, asi como para regular los procesos de
disposicion de la posesion, tenencia y titularidad de dichos bienes, seglin las disposiciones y
alcances de la Ley 60-23.
Como o6rgano normativo, deliberativo y de control, el Consejo Directivo estd integrado

por los funcionarios siguientes:
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¢ El ministro (a) de Hacienda y Economia, quien lo preside;

e El Procurador (a) General de la Republica;

e El Consultor (a) Juridico del Poder Ejecutivo;

e Dos miembros designados por el presidente de la Republica con los mismos requisitos
del director ejecutivo;

e El Director (a) Ejecutivo (a) del Instituto Nacional de Custodia y Administracion de
Bienes Incautados, Decomisados y en Extinciéon de Dominio (INCABIDE), quien

fungird como secretario (a) del Consejo Directivo con voz, pero sin derecho a voto.
1.1.1. Estructura Organizativa

1.1.1.1 Nivel Directivo Maximo:

e Consejo Directivo

e Direccion Ejecutiva

1.1.1.2 Unidades Asesoras

e Departamento de Recursos Humanos
Division de Registro y Control de Nomina
Division de Reclutamiento y Evaluacion del Desempefio
e Departamento Juridico
Division de Litigios
Division de Elaboracion de Documentos Legales
e Departamento de Planificacion y Desarrollo
Division de Elaboracion y Monitoreo de Planes, Programas y Proyectos
Division de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestion
¢ Divisién de Comunicaciones

e Seccion de Analisis y Revision de Procesos

1.1.1.3 Unidades de Apoyo

Departamento de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Division de Operaciones TIC
Division de Seguridad y Monitoreo TIC

Departamento Financiero

Division de Contabilidad
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Seccion de Presupuesto
Departamento Administrativo
Division de Servicios Generales
Seccion Transportacion
Seccion de Mayordomia
Seccion de Compras y Contrataciones
Seccion de Correspondencia y Archivo General
Seccion de Almacén y Suministros

Seccion de Infraestructura

1.1.1.4 Unidades Sustantivas:

Departamento de Administracion de Bienes Muebles
Division de Vehiculos

Division de Perecederos y Semovientes
1.1.1.5 Division Técnica

1.1.1.6 Departamento de Administracion de Bienes Inmuebles

Division de Inmuebles Urbanos

Division de Inmuebles Rurales.
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2. PRESENTACION

Es fundamental para el INCABIDE
trazar la ruta clara que nos conduzca al
cumplimiento de nuestros objetivos.
Este Plan Estratégico Institucional 2025-
2028 servird como un marco esencial
para la ejecucion de las estrategias que
optimicen la gestion de nuestra
institucion y su desempefio, trabajando
con trasparencia con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de las
normativas.

Estamos dando un paso significativo

hacia nuevas metas orientadas a crear

una institucion con ética y transparencia
que garantice los recursos en favor del
Estado Dominicano adquiridos producto

de las ventas en publica subasta de los

Bienes Decomisados.

Consciente de los desafios que enfrentamos y las dificultades que estaran presentes en nuestros
caminar, avanzaremos hacia un porvenir cargados de oportunidades y éxitos para nuestra
institucion, fortaleciendo los procesos de administracion de los bienes incautados y
decomisados bajo nuestra custodia.

La colaboracion y el compromiso de cada uno de nosotros, serd la clave para lograr los
objetivos trazados con la finalidad de llegar ser una institucion referente en la administracion

de los bienes incautados y decomisados.
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3. INTRODUCCION

Para la construccion del presente Plan Estratégico Institucional (PEI) del Instituto Nacional de
Custodia y Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y en Extincion de Dominio
(INCABIDE), el cual se ejecutara durante el periodo 2025-2028, este PEI ha sido estructurado
de conformidad con los términos de referencia establecidos.

El presente Plan Estratégico Institucional, constituye un instrumento, en el cual se plasman la
Mision, Vision, Valores, Marco Estratégico, Lineas Estratégicas, Objetivos, Acciones e
Indicadores, con el fin de lograr la direccionalidad estratégica que asegure el cumplimiento de
los objetivos de eficiencia y eficacia en las operaciones de mantenimiento, proteccion,
conservacion y venta de los bienes incautados y decomisados, mediante la aplicacion de
procesos de gestion transparentes.

Este Plan es el resultado de un amplio proceso colaborativo del personal directivo y técnico de
El INCABIDE, a través de un exhaustivo y participativo proceso de andlisis, reflexion, y
valoracion, con el compromiso de alinear la gestion de El Instituto Nacional de Custodia,
Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y en Extincion de Dominio INCABIDE,
con las politicas del actual gobierno constitucional, con el objetivo de fortalecer el sistema de
identificacion, localizacion, investigacion, administracion y disposicion de bienes incautados y
decomisados, de cara a la aplicacion de mayores controles y garantizando la seguridad juridica,
buenas practicas y recomendaciones internacionales. Para la concepcion del mismo, se
realizaron talleres y sesiones de trabajo, donde se analizaron y revisaron el ordenamiento
juridico vigente, las Normas Basicas de Control Interno NOBACI, emitidas por la Contraloria
General de la Republica, los 4 Ejes Estratégicos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030,
asi como documentos de referencia hemisféricos de gran relevancia, creados con el apoyo del
Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos de la CICAD/OEA, como: 1) Manual
de Buenas Practicas para los sistemas de administracion de bienes de América Latina; 2)
Aspectos normativos para la creacion y desarrollo de cuerpos especializados en administracion
de bienes incautados y decomisados; 3) Guia de Autoevaluacion del Sistema de Decomiso y
Administracion de Activos incautados y decomisados; 4) Manual para la recepcion y
administracion de empresas incautadas en funcionamiento.

El punto de partida inicia con un exhaustivo andlisis situacional, mediante el cual se realiz6 un
diagnostico general de la entidad frente a sus responsabilidades establecidas en el Art. 8 de la

Ley Num. 60-23, de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Dicho andlisis
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aportod el diagndstico necesario para identificar donde estamos y para la definicion de una
proyeccion de donde deberiamos estar, y hacia donde deberiamos dirigirnos durante los
proximos cuatro afios. Una vez sentados los cimientos para el fortalecimiento institucional de
El INCABIDE, invertiremos todos los esfuerzos necesarios: recursos humanos, financieros,
estructura organica, entre otras acciones que ameriten las necesidades de todos los niveles y
expresiones territoriales del sistema para lograr la maduracion de las decisiones y los objetivos
estratégicos en el periodo previsto. Asimismo, se tomaron en cuenta las instrucciones dispuestas
en el “Manual Metodologico para la Gestion de la Planificacion Estratégica Institucional
"PET”, emitido por el Ministerio de Hacienda y Economia (MHE), 6rgano rector del Sistema
Nacional de Planificacion e Inversion Publica, acordando las estrategias de intervencion a nivel
institucional y su proyeccion en las colaboraciones interinstitucionales, obteniendo como
resultado un plan adaptado a las caracteristicas y necesidades de la situacién actual de El
INCABIDE. En el Plan Estratégico Institucional 2025-2028, exponemos en detalle como nos
proponemos responder a corto y mediano plazo a cada reto en la busqueda de la eficientizacion
de las operaciones, la proteccion y el mantenimiento de los bienes incautados, decomisados y
en extincion de dominio, enfocados en la consecucién de resultados tangibles que sean
reconocidos, percibidos y bien valorados por la sociedad. Compromiso que asumimos
convencidos de que mejorara la calidad y transparencia de los procesos institucionales, con la
inclusion de procedimientos estandarizados que garanticen la disponibilidad de informacion a

través de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

4. MARCO NORMATIVO DE LA INSTITUCION

El Institutito Nacional de Custodia y Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y en
Extension de Dominio (INCABIDE), estd conformado por los siguientes instrumentos de

orden Juridico.

a) Constitucion Dominicana.
b) Ley 60-23, Para la Custodia y Administracion de Bienes Incautados, Decomisados y

Abandonados en un Proceso Penal y en Extincion de Dominio.

5. MARCO NORMATIVO ASOCIADO

a) Ley 340-22, Regula el proceso de Extincion de Dominio previsto en la Constitucion
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Dominicana, asi como el procedimiento requerido para su declaracion judicial a favor
del Estado Dominicano.

b) Ley Num. 155-17, Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

¢) Ley Num. 72-02, sobre Lavado de activos de la Republica Dominicana (Arts. 14, 15,
16,17y 33).

d) Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, Contiene la formulacion de la
vision, los ejes, objetivos, lineas de accion estratégicas y metas que el pais se propone

lograr.

5.1 Objetivo de la Ley Num. 60-23

Esta ley tiene por objeto establecer un sistema de administracion, control, mantenimiento de
los bienes que sean incautados, secuestrados o abandonados en el curso de un proceso penal o
de extincion de dominio, respetando siempre el debido proceso, asi como su destino final en
los casos en que se disponga su decomiso o se declare la extinciéon de dominio mediante

sentencia definitiva.

5.2 Responsabilidad del INCABIDE

La responsabilidad principal del INCABIDE es la administracion de los bienes incautados,
secuestrados o abandonados en un proceso penal y garantizar la conservacion y mantenimiento

de estos en el estado en que hayan sido recibidos, hasta su disposicion final.

5.3 Atribuciones del INCABIDE:

1. Establecer las medidas, estrategias y lineas de accion para el cumplimiento del objeto de
esta ley;

2. Disponer normativas que garanticen la debida conservacion de los bienes incautados,
secuestrados o abandonados en un proceso penal, hasta su destino final;

3. Asesorar, en materia de administracion y destino de bienes incautados, secuestrados o
abandonados, en los procesos penales y en los juicios de extincion de dominio;

4. Promover cursos de capacitacion para el personal encargado de la administracion y destino
de bienes incautado, secuestrados o abandonados, en procesos penales o en juicios de extincion
de dominio;

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, decretos, reglamentos, resoluciones y disposiciones
relativas a la administracion y destino de bienes incautados, secuestrados, abandonados y

decomisados en procesos penales y en juicios de extincion de dominio;
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6. Velar por el cumplimiento de las politicas publicas relativas a los bienes incautados,
secuestrados, abandonados y decomisados en procesos penales y en juicios de extincion de
dominio;

7. Realizar las inspecciones y establecer controles custodia y conservacion de los bienes
incautados secuestrados, abandonados y decomisados en procesos penales y en juicios de
extincion de dominio;

8. Otras atribuciones que disponga el reglamento de aplicacion relacionadas y vinculadas a las

establecidas por la ley.

6. RELACION DEL PEI CON LA ESTRATEGIA NACIONAL
DE DESARROLLO (END 2030)

La Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 de la Republica Dominicana, es un marco
legal que establece el camino para el desarrollo del pais. Esta estrategia se basa en cuatro ejes
estratégicos y busca construir una nacién prospera, con democracia participativa y justicia
social. La ley establece los objetivos, las lineas de accion y el sistema de planificacion a seguir
por el Estado y las provincias para alcanzar las metas. Es un plan de vision a largo plazo para

transformar el pais hacia un modelo de desarrollo sostenible, equitativo y prospero.

El principal marco de planificacion a largo plazo de la Republica Dominicana establece cuatro

ejes estratégicos:

1) “Un Estado social y democrdtico de derecho, con instituciones que actuan con ética,
transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y participativa, que
garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia
pacifica y el desarrollo nacional y local.”

2) “Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la poblacion
tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios bdsicos de calidad, y que
promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial.”

3) “Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada,
plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la
riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que

aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma
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competitiva en la economia global.”
4) “Una sociedad con cultura de produccion y consumo sostenibles, que gestiona con
equidad y eficacia los riesgos y la proteccion del medio ambiente y los recursos

’

naturales y promueve una adecuada adaptacion al cambio climatico.’

6.1 Un Estado Social y Democratico de Derecho
El INCABIDE se encuentra vinculada al Eje I de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030,

especificamente al Objetivo General 1.1: “Construir una administracion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados, al servicio de una sociedad de derechos y deberes”.

En este marco, la institucion se rige por los principios de legalidad, transparencia, ética y respeto
a los derechos fundamentales, garantizando la seguridad, la correcta administracion de los
bienes publicos y la rendicion de cuentas. Su accionar se fundamenta en la eficacia institucional,
el cumplimiento de la ley y la observancia de los valores constitucionales que promueven un
Estado social, democratico y de derecho.

Nuestra institucion se rige por la ley, la transparencia, la ética y el respeto a los derechos
fundamentales. Esto significa que garantizamos la seguridad y el buen manejo de los bienes,
actuando con eficacia y rendicion de cuentas, apegado a la ley y a los principios de la

constitucion.

6.2 Una Sociedad con Igualdad de Derechos y Oportunidades
La institucion se encuentra vinculada al Eje II especificamente con Objetivo general 2.3

“Igualdad de derechos y oportunidades”, debido a que se basa en el principio de que todos los
individuos, sin importar su origen, sexo o estatus, tienen acceso equitativo a los mismos
derechos y oportunidades, por lo que priorizamos la transparencia, y la participacién ciudadana

en las ventas anticipadas y en Publica subasta de los bienes decomisados bajo custodia.

6.3 Una Economia Sostenible, Integradora y Competitiva
El INCABIDE, en el marco del eje 3, se relaciona especificamente con el Objetivo general 1.1:

“Economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible, con una estructura productiva
que genera crecimiento alto y sostenido, con trabajo digno, que se inserta de forma competitiva
en la economia global” ya que la institucion contribuye directamente al logro de este objetivo
al garantizar la eficiente administracion, preservacion y aprovechamiento de los bienes publicos
que forman parte del patrimonio estatal. Una economia articulada y sostenible requiere que sus

activos, propiedades, infraestructuras, vehiculos y otros bienes, estén debidamente conservados,
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registrados y gestionados para apoyar el funcionamiento de los distintos sectores productivos y
las entidades gubernamentales que los utilizan.

A través de procesos de control, mantenimiento y custodia basados en la transparencia, la
rendicion de cuentas y la optimizacion de recursos, la institucion fortalece la capacidad del
Estado para operar de manera mas competitiva, eficiente y responsable, elementos

indispensables para insertarse en un entorno econdémico globalizado.

6.4 Una Sociedad de Produccion y Consumo Ambientalmente Sostenible que Adapta al

Cambio Climatico

La institucion se articula con el eje 4, en particular con el segundo objetivo general: “Eficaz
gestion de riesgo para minimizar pérdidas humanas, economicas y ambientales”. Su labor
contribuye a la sostenibilidad ambiental mediante la adecuada conservacion de los bienes bajo
su responsabilidad, especialmente cuando se trata de propiedades, vehiculos u otros activos del
Estado.

Asimismo, su labor contribuye a la sostenibilidad ambiental al promover practicas de gestion
que prolongan la vida util de los activos, reducen pérdidas, minimizan la necesidad de
reemplazos y fomentan el uso racional de los recursos publicos. De esta manera, se apoya la
construccion de una estructura productiva robusta, innovadora y coherente con los principios de

desarrollo sostenible establecidos en la END 2030.

Esta funcién se ejerce de manera eficiente, responsable y orientada a la proteccion patrimonial,
aplicando procesos transparentes que aseguran la preservacion de los bienes y generan valor

social y econdmico para la Republica Dominicana.

7. RELACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

La Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones
Unidas en la Agenda 2030 proporcionan un marco universal para abordar desafios globales

como la pobreza, la desigualdad, la gobernanza, la sostenibilidad y la innovacion tecnologica.

La planificacion estratégica del INCABIDE se alinea con varios de estos objetivos:
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7.1 ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
7.1.1 Contribucion del INCABIDE:

El INCABIDE se ha centrado en la modernizacion tecnologica de su sistema para optimizar la
transparencia a través de una infraestructura robusta con un software de gestion de la
Administracion de los Bienes en sus procesos internos como parte de los esfuerzos para

promover la innovacion y el desarrollo de infraestructuras tecnologica mas efectivas.

Acciones especificas: - Desarrollo de un software de gestion para un mejor manejo de inventario

y para la automatizacion de los procesos operativos internos

Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para garantizar la transparencia en la

administracion de los bienes.

7.2 ODS 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

7.2.1 Contribucion del INCABIDE

La administracion eficiente de bienes bajo custodia fortalece el Estado de derecho al asegurar
transparencia, justicia, ausencia de corrupcion y rendicion de cuentas, lo que nos convierte en
una institucion solida. Esto se logra a través de procesos equitativos y transparentes, como
subastas y ventas anticipadas, que garantizan a los ciudadanos la oportunidad de acceder a estos

bienes en cumplimiento de la ley.

Acciones especificas: - Estrategia para la gestion, organizacion y logistica con organismo y

entes del Estado para los procesos de las ventas anticipadas y en publica subasta.

7.3 ODS 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

7.3.1 Contribucion del INCABIDE:

Las alianzas estratégicas del INCABIDE se enfocan en la colaboracion interinstitucional para
mejorar la eficiencia, en la conservacion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles

para reducir riesgos y cumplir objetivos especificos. La colaboracion con otras instituciones
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facilita el intercambio de mejores practicas en la gestion administrativa de los bienes bajo

custodia.

Acciones especificas: Coordinacién interinstitucional para los casos de los bienes que conlleven
un régimen especializado para su cuidado, mantenimiento y conservacion. Integracion con

instituciones gubernamentales para mejorar la eficiencia operativa en los procesos.

8. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

El Instituto Nacional de Custodia y Administracién de Bienes Incautados, Decomisados y en
Extincion de Dominio (INCABIDE) se encuentra actualmente en un proceso estratégico de
fortalecimiento y transformacién de sus 4reas sustantivas y operativas. Esta institucion,
responsable de la administracion, custodia y conservacion de los bienes incautados,
secuestrados o abandonados en el marco de procesos penales, tiene como mision garantizar la
adecuada gestion, preservacion y destino final de dichos bienes, conforme a los principios de
legalidad, transparencia y eficiencia administrativa.

Histéricamente, el Sistema de Administracion de Bienes Incautados y Decomisados presento
importantes debilidades estructurales y operativas, debido a la inexistencia de un organismo
especializado que asegurara la correcta captacion, administracion, conservacion y disposicion
de los bienes bajo custodia del Estado. Esta situacion generd desafios significativos para la
gestion publica en materia de control, transparencia y rendicion de cuentas sobre los activos
incautados.

Ante este contexto, el INCABIDE ha asumido un proceso integral de fortalecimiento
institucional, orientado a la consolidacién de una estructura organizacional moderna y
funcional, acompafiada de instrumentos de planificacion estratégica, operativa y de apoyo, que
permitan mejorar los niveles de eficiencia, control y trazabilidad en la administracion de los
bienes incautados.

En este sentido, las acciones institucionales del INCABIDE se encuentran directamente
vinculadas con los lineamientos del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP),
especificamente con la Politica de Institucionalidad Eficiente y Democratica, la cual promueve
la consolidacion de instituciones publicas transparentes, eficientes y orientadas a resultados.
Esta vinculacion se evidencia particularmente en el resultado esperado: “Aumentada la

transparencia de la administracion publica a través de la implementacion adecuada de los
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mecanismos de control y supervision de las finanzas publicas”, dado que las iniciativas
implementadas por el INCABIDE contribuyen de manera directa al fortalecimiento de los
sistemas de control interno, la supervision efectiva de los procesos administrativos y la rendicion
de cuentas en la gestion de los bienes publicos bajo su administracion.

De esta forma, el proceso de modernizacion institucional del INCABIDE no solo responde a su
mandato legal y operativo, sino que también se enmarca dentro de las politicas nacionales
orientadas a la mejora de la gobernanza publica, la transparencia y la eficiencia en el uso de los

recursos del Estado.

El INCABIDE en el marco de su proceso de analisis institucional, ha identificado y priorizado

los principales problemas que inciden en la eficiencia y sostenibilidad de su gestion. Estos son:

1. Deficiente conservacion y mantenimiento de los bienes muebles.
2. Deficiente conservacion y mantenimiento de los bienes inmuebles.
3. Dificultades para las ventas anticipadas y en publica subasta de los bienes muebles e

inmuebles.

A fin de abordar estas problematicas de manera integral, se presenta un analisis que no solo
describe sus causas y efectos, sino que ademds examina su vinculacion con las politicas y
enfoques transversales establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, tales como el
enfoque de género y derechos humanos, sostenibilidad ambiental y gestion integral de riesgos,
y cohesion territorial. Este abordaje permitirda fortalecer la capacidad institucional del

INCABIDE y promover una gestion publica mas eficiente, inclusiva y sostenible.

8.1 Deficiente Conservacion y Mantenimiento de los Bienes Muebles e Inmuebles

La institucidn enfrenta una situacion de deficiente conservacion y mantenimiento de los bienes
muebles e inmuebles bajo su custodia, derivada de limitaciones presupuestarias, escasez de
personal especializado y restricciones logisticas. En el caso de los bienes muebles, la limitada
presencia de personal militar para su resguardo, junto al insuficiente espacio fisico en los
almacenes institucionales, dificulta su cuidado, mantenimiento y conservacion adecuada, lo que
ocasiona dafios, deterioro progresivo y pérdida de valor. Esta situaciéon ha motivado que el
INCABIDE explore la posibilidad de establecer contratos y acuerdos interinstitucionales

orientados al cuidado y mantenimiento especializado de estos bienes, garantizando una
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administracion mas eficiente y transparente.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, la problematica se agrava por la falta de recursos
logisticos y financieros que permitan asegurar su adecuada supervision y conservacion. El
INCABIDE cuenta actualmente con 280 inmuebles incautados y decomisados, ubicados en
distintos puntos geograficos del pais, cuya vigilancia y mantenimiento requieren una estructura
institucional solida. Sin embargo, la institucion dispone unicamente de 117 militares asignados
a la seguridad, de los cuales 115 son hombres y solo 2 mujeres destinadas a la sede principal, lo
que refleja una baja representacion femenina en estas funciones y la necesidad de fortalecer el
enfoque de género y derechos humanos en la gestion institucional.

Desde una perspectiva de sostenibilidad ambiental, el INCABIDE reconoce la importancia del
mantenimiento responsable de las areas verdes y jardines en los bienes inmuebles, lo cual
implica la ejecucion de tareas como el corte del césped, poda de arboles y arbustos, limpieza de
hojas y desechos, riego adecuado, fertilizacion y control de plagas y malas hierbas, procurando
mantener entornos saludables, limpios y ambientalmente sostenibles. Estas acciones
contribuyen al equilibrio ecoldgico y a la preservacion del entorno fisico de los bienes bajo
custodia estatal.

No obstante, el limitado presupuesto institucional impide la adquisicién de una flotilla de
vehiculos para el transporte del personal de supervision hacia los inmuebles distribuidos en el
territorio nacional. Esta carencia imposibilita realizar inspecciones frecuentes y oportunas,
afectando la capacidad de respuesta ante deterioros o dafios estructurales, y generando un riesgo
de depreciacion y pérdida del valor de los bienes inmuebles en el mercado. Esta limitacion
también incide en la cohesion territorial, ya que dificulta una cobertura equitativa en las labores
de supervision en todas las provincias del pais.

Asimismo, la institucidon reconoce su alta exposicion a riesgos derivados de desastres naturales,
tales como terremotos, huracanes, ciclones, inundaciones, sequias o tornados, los cuales podrian
ocasionar dafios severos o pérdidas significativas en los bienes muebles e inmuebles bajo su
administracion. Por ello, el INCABIDE trabaja en la elaboracion de un Manual de Plan de
Contingencia ante Desastres Naturales, con el proposito de fortalecer la gestion de riesgos
institucional, reducir la vulnerabilidad y garantizar una respuesta oportuna y eficaz ante
emergencias, minimizando los impactos negativos sobre el patrimonio administrado.

En sintesis, la deficiente conservacion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles

constituye una problematica estructural que combina factores financieros, operativos y de
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gestion institucional, y que requiere una estrategia integral sustentada en la eficiencia
administrativa, la equidad de género, la sostenibilidad ambiental, la cohesion territorial y la
gestion de riesgos, en coherencia con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y

respeto a los derechos fundamentales que rigen la actuacion del INCABIDE.

Figuera 1. Arbol de problemas — Deficiente conservacién y mantenimiento de los bienes

muebles

Arbol de Formulacién Arbol del Problema del Plan Estratégico

problemas Institucional INCABIDE 2025-2028

Contratos y Acuerdos Interintitucionales Pérdida del valor del
de los Bienes gue conlleven cuidado y Bien Mueble
mantenimiento especializado.

Dafos y deterioro de
los Bienes Muebles

Efectos

Gastos por
Reparacidn del Bien
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Contratacidn y Asesorias de Devaluacicn del Precio

terceros especializados del Bien en el Mercado
(Peritos)

Problema Principal L L. .
Deficiente Conservacion y Mantenimiento de los Bienes Muebles

. . Falta de un Manual de
Limitada presencia de Insuficiente espacio flsico para
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personal militar para la conservacion y

7 Eventos Maturales
mantener la seguridad del mantenimiento del Bien Mueble

Causas e
Bien Mueble Catastréfico

Huracanes, Terremotos,
Falta de Almacenes y Inundaciones, Ciclones y

Limitado Presupuesto .-
Depdasitos Sequias.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 2. Arbol de problemas — Deficiente conservaciéon y mantenimiento de los bienes

inmuebles

Arbol de Formulacion Arbol del Problema del Plan Estratégico
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Seguridad Para la Custodia de Bien Inmueble Contingencia ante  Eventos
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Fuente: Elaboracion propia.

8.1.2 Dificultad para la Ventas Anticipadas y en Publica Subasta de los Bienes Muebles e

Inmuebles.

De acuerdo con la Ley 60-23, en su articulo 70, el INCABIDE debe realizar cada seis meses,
previa aprobacion de su Consejo Directivo, la subasta ptblica o entrega de los bienes muebles
e inmuebles decomisados o con sentencia de extinciéon de dominio que se encuentren bajo su
administracion. En el caso de las ventas anticipadas, estas pueden efectuarse conjuntamente con
las ventas semestrales o de manera previa, cuando la espera pueda generar perjuicios,
especialmente en el caso de bienes semovientes, perecederos o de facil deterioro. Asimismo, la

norma permite la venta de bienes incautados, secuestrados o abandonados sin necesidad de
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esperar una sentencia definitiva, cuando existan razones justificadas de conveniencia o

preservacion.

No obstante, en la practica, el proceso de ventas anticipadas y subastas publicas enfrenta
dificultades operativas, técnicas y logisticas que limitan su eficiencia y transparencia. En este
contexto, la incorporacion de las politicas transversales contribuye a abordar de forma integral

estos desafios, garantizando procesos mas inclusivos, sostenibles y resilientes.

Enfoque de Género y Derechos Humanos: desde la perspectiva institucional, el INCABIDE
asume el compromiso de asegurar la participacion equitativa de hombres y mujeres en los
procesos de subasta publica, tanto en la oferta de bienes como en la adjudicacioén de contratos.
Se Procura garantizar que los criterios de evaluacion y seleccion de oferentes se apliquen con
imparcialidad, evitando cualquier tipo de discriminacion por género. Este enfoque fortalece la
transparencia, la igualdad de oportunidades y la incorporacion de los principios de derechos
humanos en la gestion patrimonial del Estado. Desde una perspectiva de sostenibilidad
ambiental, las subastas publicas, particularmente aquellas que involucran vehiculos, materiales
de construccion u otros bienes de gran volumen, pueden generar impactos ambientales
significativos relacionados con la generacion de residuos, emisiones contaminantes y
congestion vehicular durante el transporte y manipulacion de los bienes. Por ello, el INCABIDE
reconoce la necesidad de aplicar medidas de gestion ambiental adecuadas, tales como la
disposicion responsable de residuos, la reduccion de emisiones y la planificacion logistica
sostenible, a fin de minimizar el impacto ambiental de estos procesos y alinearse con los

principios de la economia circular y la responsabilidad ecoldgica.

El INCABIDE, en el marco de la Cohesion Territorial, procura que los procesos de venta y
subasta publica contribuyan al desarrollo territorial equilibrado, evitando la concentracion de
las operaciones en determinadas regiones o en grupos reducidos de participantes. Este enfoque
busca garantizar que los beneficios econdmicos derivados de las subastas se distribuyan de
manera mas equitativa en el territorio nacional, fomentando la participacion de oferentes de

diferentes zonas y fortaleciendo el tejido econdomico local.

Enfoque de Gestion Integral de Riesgos
El desarrollo de subastas publicas implica riesgos asociados a eventos naturales o situaciones

imprevistas que pueden interrumpir el proceso (huracanes, inundaciones, fallos eléctricos,
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emergencias sanitarias, entre otros). Por ello, el INCABIDE ha identificado la necesidad de
establecer protocolos de actuacion y planes de contingencia que permitan continuar o
suspender el proceso de manera ordenada, garantizando la transparencia y el cumplimiento

normativo incluso en contextos de crisis.

Asimismo, se promueve el uso de subastas virtuales o electronicas como una estrategia de
resiliencia institucional, asegurando la continuidad operativa ante desastres o limitaciones

fisicas, y fortaleciendo la modernizacion y digitalizacion de la gestion publica.

Figura 3. Arbol de problemas — Dificultad para la venta anticipadas o en la ptblica subasta de

los bienes muebles e inmuebles
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9. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Como parte del proceso de planificacion estratégica 2025-2028 y con el objetivo de brindar una
vision interna y externa de la institucion el INCABIDE ha considerado como punto de partida
un analisis transparente y actualizado de la situacion actual, lo que permitira orientar tanto las
acciones trazadas, asi como los planes operativos en mira a hacer realidad dicha planificacion.

Con este objetivo se ha realizado una serie de recopilacion de la informacion con todos los grupo
de colaboradores de cada area de trabajo a fin de obtener la mayor informacion y opiniones
posible de manera presencial y de forma directa tanto con todos los encargados, asi como los
colaboradores, con el proposito de obtener un diagnostico institucional teniendo como enfoque
tanto lo interno como externo , y tomando en cuenta cuales son nuestras fortalezas y debilidades,
asi como nuestras amenazas y oportunidades.

El bajo presupuesto para el fortalecimiento institucional y laboral, y ejercer con eficiencia la
gestion de la administracion y conservacion de los bienes muebles e inmuebles de manera
eficiente y transparente son las prioridades fundamentales en el proceso de planificacion
estratégica a lo interno de la institucion.

El INCABIDE, en procura de dar cumplimento a lo establecido respecto a la ley que establece
medidas y lineas de accion, ha concretizado acuerdos interinstitucionales en los casos de los
bienes que conlleven un régimen especializado para su cuidado, mantenimiento y conservacion.
Para estos fines se ha firmado un acuerdo con el Parque Zoologico Nacional, que nos permitira
garantizar el buen estado fisico de animales exoticos que eventualmente sean decomisados y
puestos bajo custodia del INCABIDE.

También se ha concretizado un acuerdo con la Comision Permanente de Titulacion de Terrenos
del Estado, el cual permitird realizar el registro, saneamiento, y posterior deslinde de los
inmuebles que han sido decomisados en favor del Estado Dominicano por sentencia definitiva,
condicidn necesaria para poder colocar dichos bienes en venta en publica subasta, conforme al
mandato de la Ley 60-23. De igual manera se ha gestionado la colaboracion de instituciones
como la Fuerza Aérea Dominicana, la Armada de la Republica Dominicana, la Direccion
General de Ganaderia, y la Refineria Dominicana de Petroleo REFIDOMSA, para la
Administracion de las Estaciones de Combustibles Incautados, entre otras organizaciones.
Concretizar acuerdos con estos organos del Gobierno, facilitard garantizar un rendimiento
optimo de los bienes bajo custodia.

El INCABIDE ha estado trabajando en la implementacion de un software de Gestion de Bienes
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con la cooperacion internacional del Gobierno de la Republica de Paraguay a través de la

Embajada de los Estados Unidos de América via la Oficina de Asuntos Internacionales de

Narcéticos y Cumplimiento de la Ley INL, para tener un mejor inventario detallado en el manejo

y control de todos los bienes bajo la administracion del INCABIDE, en tal sentido estamos

dotando a los colaboradores de las herramientas técnicas necesarias para el buen desarrollo de

sus funciones, los cuales ayudan a mejorar la gestion y hacer mas eficientes los procesos.

10. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Ministerio de

TIPO
(Publico,
Privado,
Sociedad
(611%1))

Rol/ Contribucion en la
Implementacion

Como corresponsable de
defender la soberania e integridad

Nivel de
Relaciona
miento
Necesario
(Bajo,
Medio,
Alto)

Analisis Estratégico.

Fundamental para proveer parte del
personal de seguridad Militar para la

Defensa Publico | territorial de la Rep. Dom. Asi Alto . .
. o custodia de los Bienes Incautados,
(MIDE) como apoyar la seguridad publica ) .
hasta determinar su destino final.
del Estado.
Ministerio de Entidad gubernamental Fundamental porque prepara el‘ .
. s . ., Presupuesto General de la Nacion y
Hacienda y Publico |encargada de la administracion Alto . . - 0
Economia de las finanzas piblicas decide la asignacion del Presupuesto
) anual del INCABIDE.
, Como Organismo responsable de
Procuraduria a f lacion e impl . o
General de la Publico | 2 formulacion e implementacion Alto Fundamental porque emite dictimenes
Repliblica de las politicas del Estado contra sobre la legalidad de operaciones de
la criminalidad. disposicion, transferencia, subasta o
administracion de los Bienes.
. ., Entidad gubernamental
Direccion :
General de encargada de regular y gestionar )
Presupuesto Publico | eficientemente la administracion Alto Es fundamental porque supervisa el uso
DI GEpPRES de los procesos del sistema de los fondos destinados a la
( ) presupuestario. Admlmgtmm()n, Cu§t0d1a, Subastas o
disposicion de los Bienes del Estado.
. Fundamental para proveer parte del
g Entidad encargada de mantener personal de seguridad para la custodia
Policia e o 1 i
Nacional Publico | la paz interior, el orden publico y Alto de los Bienes Incautados, hasta

social y la seguridad publica.

determinar su destino final.
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Nivel de

TIPO Relaciona
(Pl.lbhco’ Rol/ Contribucion en la miento . (e L .
Privado, Implementacién Necesario = Analisis Estratégico.
Sociedad P (Bajo,
(811%1)) Medio,
Alto)
Embajada de
los Estados
Xﬁgfiscgiia la Entidad que ayuda a los paises a Fundamental para el fortalecimiento de
. impartir  justicia 'y equidad la gestion administrativa y técnica del
Oficina de . . N
Asuntos Privada reforzando sus sistemas | Alto personal en la capacitacion de los
. policiales, judiciales y protocolos para el mejor desempeiio de
Internacionales . L .
e penitenciarios. sus funciones
de Narcoticos y
Cumplimiento
de la Ley INL
Parque
Zoologico
Nacional, Estas entidades son las Es fundamental Gestionar acuerdos con
Armada . . -
. encargadas del manejo y cuidado Entes y Organos del Estado
Dominicana, A . ..
REFIDOMSA Publico en aquellos Bienes que conlleven | Alto Dominicano, en procura de dar
Aérea un régimen especializado, para su cumplimento a lo establecido respecto a
.. mantenimiento y conservacion. la ley Num. 60-23
Dominicana,
Tesoreria
Nacional
Entidad encargada de coordinar y Fl}ndamental para el saneamlento de los
., [ Titulos y obtener sentencias sobre los
Comision formular  politicas para la . . .
. ., . bienes inmuebles incautados,
Permanente de titulacidn masiva de terrenos del
. . . . secuestrados o abandonados en un
Titulacion  de | Publico Estado y la reforma agraria con el | Alto s,
- . proceso penal o de extincidon de
Terrenos del objetivo de formalizar la o .
. . dominio, hasta tanto una sentencia
Estado propiedad y actualizar el catastro

nacional.

definitiva declare su decomiso o destino
final.

11. ANALISIS FODA Y LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONAL

La Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) es una herramienta

clave para identificar riesgos y disefiar estrategias que permitan al INCABIDE gestionar mejor

los desafios internos y externos. La orientacion a riesgos implica que cada elemento del analisis

esté enfocado en identificar y gestionar posibles contingencias que puedan impactar la mision

y objetivos estratégicos del INCABIDE.

Los factores internos y externos que pueden afectar el desempefio de la institucion permiten

identificar las fortalezas y oportunidades para capitalizar los recursos y capacidades existentes,

mientras que el analisis de las debilidades y amenazas proporciona una base para desarrollar

estrategias de mitigacion de riesgos. Con este enfoque, el INCABIDE puede disear un plan
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estratégico que responda eficazmente a los desafios del entorno para establecer un sistema de

administracion, control, y mantenimiento de los bienes.

11.1 Principales Variables del Entorno Interno (Fortalezas y Debilidades)

Fortalezas: Son las caracteristicas y capacidades internas positivas del INCABIDE, estas

fortalezas pueden incluir el trabajo en equipo, la infraestructura tecnoloégica avanzada en procura

de eficientizar la administracion de los bienes incautados y decomisados bajo nuestra custodia.

Debilidades: Se refiere a las areas internas que requieran mejoras para enfrentar los desafios,

estas pueden abarcar aspectos como falta de recursos, procesos obsoletos, escasez de personal

capacitados entre otros.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.Manuales de procesos relativos a la
administracion, manteamiento y custodia de los
bienes muebles e inmuebles.

2. Gestion administrativa para gestionar
contratos de arrendamiento y alquileres de los
bienes incautados lo que permite con ese dinero
pagar el mantenimiento de esos bienes.

3.Capacidad operativa y técnica para celebrar
ventas en publica Subasta de los bienes
decomisados, dichas ventas se hacen en procura
de que ese dinero vaya en beneficio del Estado
Dominicano.

4.Equipo comprometido para garantizar el
mantenimiento y conservacion de los bienes
muebles e inmuebles.

5.Sentencias  definitivas de  Inmuebles
Decomisados a favor del Estado Dominicano.

6.Capacidad de articulacion Institucional para
gestionar Contratos de Comodato con entidades
publica y entes del Estado (ceder inmuebles
incautados de uso provisional a instituciones
publicas, sin costo alguno).

1.Recursos  presupuestario  limitado el

fortalecimiento institucional.

para

2.Insuficiente personal capacitado en las areas técnicas.
3.Asignacion de salarios pocos competitivos.
4.Aspecto de infraestructura deficiente en la institucion.

5.Espacios laborables pocos adecuados

realizacion de las funciones.

para la

6.Insuficientes espacio para almacenes o depdsitos para
los bienes muebles bajo custodia.

7.Limitada flotilla de vehiculos para el uso institucional
en los operativos de supervision y control.

8.Falta de capacitacion continua al personal respecto a
la administracion de los Bienes.

9.Limitado personal militar de seguridad en los
inmuebles y los muebles. No se cuenta con estructura
tecnoldgica, ni un sistema de inventario administracion
de Bienes.

10. No se ha realizado la primera subasta de bienes
decomisados
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Amenazas: Se refiere a los factores externos que podrian representar obstaculos o riesgos para
el INCABIDE. Estas amenazas pueden incluir cambio en la legislacion, o elementos externos
que afecten de manera negativa el logro de los objetivos institucional.

Oportunidades: Se identifican las condiciones externas favorables o tendencias que, para el
INCABIDE, puede aprovechar para sus beneficios. Por ejemplo, la adopcion de nuevas
tecnologias que puedan facilitar un adecuado sistema de administracion de los bienes incautados

y decomisados.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1)Ampliacion de la cooperacion internacional en|1)Cambios en las politicas publicas
materia de gestion de bienes incautados Yy |impulsadas por el gobierno para abordar y

decomisados.

Existe un entorno favorable para fortalecer alianzas
y acuerdos de cooperacion internacional con
organismos como la Embajada de los Estados Unidos
y la Cooperacion Alemana, los cuales apoyan
programas de capacitacion, asistencia técnica y
donaciones de equipos destinados a mejorar la
administracion de bienes incautados.
2)Disponibilidad de cooperacion
tecnologica internacional.

El apoyo sostenido de entidades internacionales,
como la Oficina de Asuntos Internacionales de
Narcéticos y Cumplimiento de la Ley (INL) y el
Gobierno de Paraguay, representa una oportunidad
para acceder a capacitaciones, herramientas
tecnologicas y donaciones de equipos que fortalecen
la eficiencia operativa y la gestion del inventario
institucional.

3)Apertura del sector publico a la colaboracion
interinstitucional.

El contexto institucional del pais favorece la
formalizacion de convenios con entidades del sector
publico, tales como REFIDOMSA, Tesoreria
Nacional, Direccion General de Impuestos Internos,
Fuerzas Armadas, Ministerio de Cultura, entre otras,
lo que permite mejorar la custodia, uso y disposicion
final de los bienes incautados mediante acciones
conjuntas.

4)Avances en los procesos legales de titulacion y
regularizacion de bienes del Estado.

Las politicas nacionales y los esfuerzos del sistema
judicial orientados al saneamiento y regularizacion
de titulos de propiedad abren la posibilidad de
agilizar la definicion del destino legal de los bienes
inmuebles incautados, reduciendo incertidumbres

técnica y

resolver problemas sociales por los factores
como la globalizacion, la  politica
internacional, avances tecnologicos y las crisis
sociales y tecnoldgicas.

2)Retraso en los tribunales en emitir las
sentencias.

3)Resistencia o no cumplimiento de los plazos
para la entrega de la informacion y bienes por
parte del Ministerio Publico.

4)Desastres naturales, como consecuencia del
cambio climatico.

5) Inseguridad cibernética que ponga en riesgo
la informacion del INCABIDE.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

juridicas y mejorando su aprovechamiento.

5)Apoyo estatal y normativo para el fortalecimiento
institucional.

El marco legal vigente y la disposicion de los
organismos rectores del Estado ofrecen un entorno
propicio para disefiar y aprobar politicas, estrategias
y lineas de accion orientadas a garantizar una
administracion eficiente, transparente y sostenible de
los bienes bajo custodia.

12. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Es una herramienta que establece la Mision, Vision y Objetivo de una entidad para alcanzar los
propositos de la institucion, alineandose con los planes nacional de desarrollo y los lineamientos

del gobierno.

12.1. Mision

Garantizar la Seguridad de los Bienes Muebles e Inmuebles bajo custodia para su cuidado,
mantenimiento y conservacion y obtener un Optimo econdmico en beneficio del Estado

Dominicano.

12.1.2 Vision

Convertirnos en una Institucion Modelo dentro del espectro de las instituciones Publicas, con
procesos vanguardista mas trasparente y eficiente para asegurar el cumplimiento de la

normativa para garantizar el fortalecimiento institucional.

12.1.3 Valores

Transparencia
Responsabilidad
Honestidad
Confidencialidad

Compromiso
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Valores

Explicacion

Transparencia Nos esforzamos en el cumplimiento de la ley de libre acceso a la
informacion publica.
Responsabilidad Garantizamos la conservacién y mantenimiento de los Bienes
Incautados desde su formal recepcion hasta su destino final.
Honestidad Nos comprometemos actuar siempre con apego a la verdad y la justicia
en todas las decisiones y acciones.
Garantizamos proteger la cadena de custodia y la integridad de los
Confidencialidad | Bienes Incautados, investigaciones y los involucrados.
Nos comprometemos mediante un Sistema de Gestion eficiente y
Compromiso procesos transparentes para el buen control y administracion de los
Bienes, asegurando su valor.

13. EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL DEL INCABIDE

2025-2028

Los Ejes Estratégicos representan las prioridades del INCABIDE, los cuales ayudan al

cumplimiento de la Mision y Vision institucional a través de la implementacion de procesos

administrativos transparentes que contribuyen al fortalecimiento de la institucion.

Estos ejes estratégicos tienen como objetivo principal impulsar el fortalecimiento del

INCABIDE, mediante el desarrollo de la modernizacion y transformacion tecnoldgica, gestion

proactiva de un personal altamente capacitado, optimizacion de los recursos financieros entre

otros.

Pagina 30 de 37



13.1 Proceso de Construccion de los Ejes Estratégicos Institucional

EJE ESTRATEGICO 1

FORTALECIMIENTO DEL PERSONAL DE
SEGURIDAD MILITAR

DEFICIENTE CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS PRESUPUESTO
BIENES INMUEBLES

ESTABLECER MEDIDAS Y
ESTRATEGIAS ¥ LINEAS DE
ACCION PARA EL AUMENTO

DE LA SEGURIDAD

AUMENTO DEL PERSONAL DE
LA SEGURIDAD MILITAR

REALIZACION DE INSPECCION ¥
CONTROLES PARA LA CONSERVACION
Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES

INMUEBLES BAJO CUSTODIA

EJE ESTRATEGICO 2

GESTION EFICIENTE DE LA ADMINISTRACION
DE LOS BIENES BAJO CUSTODIA.

DEFICIENTE CONSERVACION ¥
MANTENIMIENTO DE LOS BIENES | |————p PRESUPUESTO —
MUEBLES

ACUERDOS ¥ CONTRATOS

DISPONER NORMATIVAS QUE INTERINSTITUCIONALES EN LOS CASOS DE
GARANTICEN LA DEBIDA LOS BIENES QUE CONLLEVEN UN REGIMEN
coNsERvAcloN bE Los ESPECIALIZADO PARA SU CUIDADD,

MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION HASTA
BIENES QUE SE DETERMINE SU DESTING FINAL.

COMODATOS ¥ ALQUILERES DE LOS

BIEMES MUEBLES INCAUTADOS.
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EJE ESTRATEGICO 3

ESTRATEGIA PARA LA GESTION DE LOS
PROCESOS EN LAS VENTAS ANTICIPADAS Y EN
PUBLICA SUBASTA

DIFICULTAD PARA LA VENTAS

ANTICIPADAS Y EN PUBLICAS AUTORIZACION DEL

SUBASTAS DE LOS BIENES CONSE3J0 DIRECTIVO DEL
MUEBLES E INMUEBLES INCABIDE

ORGANIZAR SEMESTRALMENTE

LAS VENTAS EN PUBLICAS

SUBASTAS
R

CONVOCAR VENTAS ANTICIPADAS DE
LOS BIENES INCAUTADOS Y EN

GESTION Y FORTALECIMIENTO DE
ACUERDOS CON ENTES PUBLICOS Y
PRIVADOS PARA LA LOGISTICA DE LAS
VENTAS ANTICIPADAS Y EN PUBLICAS
SUBASTAS

PUBLICA SUBASTAS DE LOS BIENES
DECOMISADOS.

EJES ESTRATEGICOS

Eje Eje Eje
Estratégico Estratégico Estratégico

[ I I

Fortale&vhiento Gestién Efi¢iente de ’ Estrategia para la

del Personal de la Administracién de Gestion de los
Seguridad Militar . los Bienes Bajo’ Procesos en las
" Custodia ; ‘ Ventas Anticipadas

g y en Pdblica
[ ] Subasta

—J b J )
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A continuacion, se presenta la distribucion de las areas de la Estructura Institucional en
relacion con los Ejes Estratégicos.

Esta imagen muestra como cada area del INCABIDE, contribuye a la ejecucion de cada Eje, destacando
las responsabilidades especificas y las competencias de cada area. De esta manera, se facilita la
colaboracion y la comunicacion efectiva, asegurando que todas las acciones estén alineadas con los

objetivos institucionales para cumplir con la Misién y Vision del INCABIDE.

( Areas )
Fortalecimiento del

Personal de « Direccién Ejecutiva
Seguridad Militar » Recursos Humanos
« Administrativo y Financiero
» Dpto. de Seguridad.

=)

* Direccion Ejecutiva.

= * Dpto. Adm. Bienes Muebles

¢ Dpto. Adm. Bienes Inmuebles

* Dpto. Administrativo y
Financiero.

—
F
C Areas )

« Consejo Directivo
Piocesos Para las _| -+ Direccidn Ejecutiva
Ventas Anticipadas * Dpto. Juridico
y en Publica Subasta * Dpto. Adm. Bienes Muebles
« Dpto. Adm. Bienes Inmuebles
* Dpto. Administrativo y Financiero.
LS Divisién de Comunicaciones

[

Gestion Eficiente de
la Administracion de

los Bienes Bajo
Custodia.

Estrategia parala
Gestién de los

13.1 RELACION EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO No. 1. Aumentar el personal de Seguridad Militar para
estar alineado en el cumplimiento de la Mision
institucional, que establece el mantenimiento y

Fortalecimiento del Personal de - i ) :
conservacion de los Bienes bajo custodia.

Seguridad Militar.
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EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO No.2 Implementar un adecuado Sistema de Gestion
eficiente y procesos transparentes para el buen
control y administracion de los Bienes bajo
custodia, asegurando su valor, hasta su
disposicion final.

Gestion Eficiente de l1a Administracion de
los Bienes Bajo Custodia.

EJE ESTRATEGICO No.3 Implementar la organizacion de las ventas de
los bienes en procura de obtener un optimo
rendimiento economico o financiero, que vaya
en beneficio definitivo a favor del Estado
Dominicano.

Estrategias Para la Gestion en los
Procesos para las Ventas Anticipadas y

Ventas en Publicas Subastas.

13.2 RESULTADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL

13.2.1 Deficiencia en la Conservacion y Mantenimiento de los Bienes muebles.
Aumentada el porcentaje de personal de seguridad militar asignado para la custodia del Bien
Mueble requerida para la custodia de los Bienes Muebles de un 25% en el primer afio a un 45%,

para el 4to. Afio.

13.2.2 Deficiente Conservacion y Mantenimiento de los bienes Inmuebles.

Aumentada el porcentaje de personal de seguridad militar asignado para la custodia del Bien
Inmueble requerida para la custodia de los Bienes Inmuebles de un 25% en el primer afio a un
45%, para el 4to. Afo.

13.2.3 Dificultad para las ventas Anticipadas y en Publica Subasta de los Bienes Muebles
¢ Inmuebles

Subastas realizadas semestralmente, en cumplimiento a lo establecido en la ley 60-23.
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13.2.4 Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Objetivo
General END

Objetivo General
L1

| Administracion
|piiblica

eficiente,
transparente y
orientada a
resultados

cion END

Objetivo Especifico
END

la ia de la

1111
Racionalizar y
normalizar  la
Estructura
Organizativa del
Estado, incluyendo
tanto las funciones

administracion piiblica a través de la
i on adecuada de los

mecanismos de control y supervision
de las finanzas publicas

como la dotacion
de personal, para
eliminar la
duplicidad y
dispersion de

funciones y
organismos y
|propiciar el
acercamiento de
los servicios

iblicos a la

ODS 9: Industria, Innovacion e
Infraestructura.

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones
Sdlidas.

ODS 17: Alianzas para Lograr los
Objetivos

Denominacién

Instituciones Piiblicas,
|y Publico en general
reciben Bienes Mucbles
\bajo contrato de
alquiter o
arrendamientos.

ion productos estratégicos

Aiio 1
2025

Aiio 2
2026

Bienes
Muebles
Bajo
Custodia.

6,707 7,378

Costo de los productos estratégi

Aiio 3
2027

Aiio 4

2028 Aiio 1

Aio 4

8116 8,928 | 8,254,567 | 8,832,387 9,450,654 | 10,112,200

Medios de verif n

Nomina Compensacion de
(Servicios de Seguridad.

Inventario de Bienes
Muebles.

Area responsable

Departamento de
Seguridad.

Areas involucradas

1). Departamento de
Administracion de

Supuestos

Se asegura la
Provision de los
recursos

financieros y

Bienes Muebles.

para el
sostenimiento del
\personal militar
asignado a la
custodia de los
bienes.

Eje Estratégico No.l Fortalecimiento del Personal de Seguridad Militar

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico

Denominacion

Linea Base Valor meta

Resultados estratégicos institucionales

Linea Base

Meta del indicador

Politica de Gobierno

Impacto de la Politica

Indicador ID Resultado estratégico Denominacién Indicador

Resultados PNPSP

Aiio 1
2025

Aiio 2
2026

Aiio 3
2027

Aiio 4
2028

Institucionalidad eficiente y democritica

Resultado

Aumentada la
transparencia de la

Cantidad de

acion
puiblica a través de
la implementacion

adecuada de los
mecanismos de

control y supervision
de las finanzas

publicas

Instituciones del Sector
Publico no Financiero
incorporadas en el
Estado de Recaudacion
e Inversion de las
Rentas (ERIR).

552 58150% RI

Aumentado el
\porcentaje de personal
de seguridad  militar
asignado para la
custodia de los Bienes
Muebles de un 25% en el
\primer afio a un 45%,
\para el 4to. Afio.

Porcentaje del
Personal de
Seguridad Militar
Para la Custodia de
los Bienes Muebles.

2021

25%

30%

35%

40%

45%
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Eje Estratégico No.1 Fortalecimiento del Personal de Seguridad Militar

Alineaciéon Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico Resultados e tégicos institucionales

Denominacién ta del indicador
Politica de Gobierno Impacto de la Politica Resultados PNPSP Indicador Denominaciéon Indicador 7 Afio 2 Afio 3
02

2026 2027

Aumentada la
transparencia de la

. .o Cantidad de Aumentado el porcentaje de
administracién L .
Giblica a través de Instituciones del Sector |personal de seguridad
’;a implementacion Puablico no Financiero militar asignado para la Porcentaje del
I lidad efi yd i Resultado d p da de los incorporadas en el 552 58150% R2 custodia de los Bienes Personal de 2021 25% 30% 35% 40% 45%
@ cLua. @ delos Estado de Recaudacion Inmuebles de un 25% en el |Seguridad Militar
mecanismos de L . - .
trol o e Inversion de las |primer aiio a un 45%, para |Para la Custodia de
- supervis
coniroty supervision Rentas (ERIR). el 4to. Ao. los Bienes Inmuebles.

de las finanzas
publicas

Alineacién END

Linea Base Meta del indic Objetivo Especifico

ID Resultado D . ., Indicador Objetivo END Linea de Acc
estratégico ¢nominacion ndicador Ao 1 Afo 2 Afo 3 General END END

Aiio Valor

2025 2026 2027

1.1.1.1
Racionalizar y
normalizar la

Estructura
Organizativa del
Objetivo General Estado, incluyendo
R 1.1 .. .. n s funciones
. Fecuencia de .. .. 1.1.1 Estructurar una Administracion t.a {0 la. Juncione
Subastas realizadas . .. Administracion L. - . L institucionales
tral . realizacion de las bli Publica eficiente que actue con la dotacié
semestralmente, en ublica N N S como la dotacion
R3 .. ’ Subastas (La ley 2024 0% 2% 2% 2% 2% P . honestidad, transparencia y rendicion
cumplimiento a lo eficiente, . L. de personal, para
. establece dos veces al de cuentas y se oriente a la obtencion Tl
establecido en la ley 60-23. . transparente y . eliminar la
ario). de resultados en beneficio de la

orientada a
resultados

duplicidad y
dispersion de
\funciones y
organismos y
propiciar el
acercamiento de
los servicios

sociedad y del desarrollo nacional y
local.
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13.2.6 Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

Eje Estratégico No. 3 Estrategias Para la Gestion en los Procesos para las Ventas Anticipadas y Ventas en Publicas Subastas.

Alineacion END Programacién productos estra Costo de los productos estratégicos
Objetivo Especifico
END

Alineacién con Objetivo de Desarrollo
Sostenible

Areas involucradas Supuestos

Area responsable

Unidad de Medios de verificacion

medida

Ao 1
2025

Objetivo Linea de Accién

General END

Denominacién

1111
Racionalizar y
normalizar  la
|Estructura
Organizativa del
Estado, incluyendo

Se asegura la

Instituciones Piblicas, |Provision de los

lacercamiento de
los servicios
|piblicos a ta
lpoblaciin en el

Objetivo General fanto las funciones [ recursos
L1 . institucionales y oo . .
L " Aumentada la transparencia de la L |\Inmuebles bajo . Nomina Compensacion de financieros y
Administracion e e ) como la dotacién " i Bienes L N L
iblica administracion publica a través de la de personal, para Contrato de Comodatos Inmuebles |Servicios de Seguridad. Departamento de logisticos
"’ﬁmm implementaciin adecuada de los |*"Por P NA v el publico en general | "1 1094 | 1,203 | 1,323 | 1455 | 16,682,527 | 17,850,303.89 | 19,099,825.16 | 20436813 s oy . 2). Departamento de  |necesarios para el
: mecanismos de control y supervisiin a reciben Bienes ajo Inventario de Bienes eguridad, inistracion de imiento del
transparente y L duplicidad y y Custodia. y oy
" de las finanzas piiblicas uplicida Inmuebles bajo Inuebles. Bienes Imuebles. |personal militar
orientada a dispersidn de e e "
resultados funciones y s [" asignado a la
arrendamientos. i
organismos y custodia de los
|propiciar el bienes.

Programacion productos estratégicos

Denominacién

Ciudadanos Acuden a
las Ventas en publicas

Bienes
Subastas de los Bienes Numero de Subastas U 5 2. Departamento de
. Muebles y . - Consejo Directivo s . Subastas
decomisados que Bienes realizadas por ario , INCABIDE. | Administracion de realizadas sin
cuenten con sentencia 2 2 2 2 $56,200.00 $60,134.00 $64,343.38 $68,847.42 registrada en el Informe . . : Bienes Muebles. . ’

.. Inmuebles . Direccion ningun
definitiva a favor del Decomisad de Memoria Anual Ejecutiva 3. Departamento contratiempo
Estado Dominicanoy ) Institucional. S Juridico. P
Ventas anticipadas de 0s. Division de
los bienes incautados. Comunicaciones.

4. Departamento
(Administrativo
Financiero.

Unidad de
medida

Afio 1
2025

Aiio 2
2026

Aiio 3
2027

osto de los productos estratégicos

Aiio 2

Aifio 3

Medios de verificacién

rea responsable

Areas involucradas

1. Departamento de
Administracion de
Bienes Imuebles.

Supuestos
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